UCHWALA NR XXVII1/274/12
RADY MIEJSKIEJ W STASZOWIE

z dnia 15 pazdziernika 2012 r.

w sprawie przyjecia Planu Rozwoju Spélki Przedsigbiorstwo Komunikacji
Samochodowej w Staszowie Sp. z 0.0. na lata 2012-2016

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym
(tj. Dz. U. z2001 r. Nr 142, poz. 1591 zpdzn. zm.)Vw zwiazku z§ 2 umowy
nieodplatnego przeniesienia praw udziatow, zawartej w dniu 14 marca 2012 r. w Warszawie
pomigdzy Skarbem Pafstwa, aGmina Staszow w Kancelarii Roberta Blaszczaka
w Warszawie (Repertorium A Nr 3750/2012) - Rada Miejska w Staszowie uchwala, co

nastgpuje:

§ 1.

Przyjmuje si¢ Plan Rozwoju Spotki Przedsi¢biorstwo Komunikacji Samochodowej
w Staszowie Sp. zo0.0. wkontekscie polityki  transportowej,  uwzgledniajacej
zapotrzebowanie na $wiadczenie ustug przez Spotke w tym zakresie na lata 2012 - 2016,
stanowiacy zatacznik do niniejszej uchwaty w wariancie minimalnym.

§ 2.

Wykonanie uchwaty powierza si¢ Burmistrzowi Miasta i Gminy Staszow.

§ 3.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjegcia.

PRZEWODNICZACY
RadyNhejskte]

1 Zmiany tekstu jednolitego wymienionej wyzej ustawy zostaly ogloszone w: Dz. U z 2002 roku: Nr 23, poz.220, Dz.
U. Nr 62, poz. 558, Dz. U. Nr 113, poz. 984, Dz. U. Nr 153, poz. 1271, Dz. U. Nr 214, poz. 1806: z 2003 roku: Dz.
U. Nr 80, poz. 717, Dz. U. Nr 162, poz. 1568; z 2004 roku: Dz. U. Nr 102, poz. 1055; Dz. U. Nr 116, poz. 1203;
7 2005 roku: Dz. U. Nr 172, poz. 1441, Dz. U. Nr 175, poz. 1457; 22006 roku: Dz. U. Nr 17, poz. 128, Dz. U. Nr
181, poz. 1337; 22007 roku: Dz. U. Nr 48, poz. 327, Dz. U. Nr 138, poz. 974, Dz. U. Nr 173, poz. 1218; z 2008 roku:
Dz. U. Nr 180, poz. 1111, Dz. U. Nr 223, poz. 1458; z 2009 roku: Dz. U. Nr 52, poz. 420, Dz. U. Nr 157, poz. 1241;
22010 roku: Dz. U. Nr 28, poz. 142, Dz. U. Nr 28, poz. 146, Dz. U. Nr 40, poz. 230, Dz. U. Nr 106, poz. 675,z 2011
roku: Dz. U. Nr 117, poz. 679, Dz. U. Nr 21, poz. 113, Dz. U. Nr 134, poz. 777, Dz. U. Nr 149, poz. 887, Dz. U. Nr
217, poz. 1281; 2 2012 roku: Dz. U. poz. 567.
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Uzasadnienie
W zwigzku z pozytywnym rozpatrzeniem przez Ministra Skarbu Paristwa wniosku Gminy
Staszow o nieodplatne przekazanie pakietu wszystkich udziatéw spotki Przedsiebiorstwa
Komunikacji Samochodowej w Staszowie Sp. z 0.0. w trybie art. 4b ust. 1 ustawy z dnia 30
sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji, 31 marca 2010 r. zostata podpisana
umowa nieodplatnego przeniesienia praw udzialéw na rzecz Gminy Staszéw Zgodnie
z zapisami § 2 pkt 1 umowy, Gmina Staszéw zobowigzata sig, ze w terminie 6 miesiecy od
podpisania niniejszej umowy zostanie opracowany 5-letni Plan Rozwoju Spotki
w kontekscie polityki transportowej, uwzgledniajacej zapotrzebowanie na $wiadczenie
ustug przez Spotke w tym zakresie. Plan ten, zgodnie z § 2 pkt 2, podlega zatwierdzeniu
przez organ stanowigcy Gminy Staszow. Po przyjeciu przez Rade Miejska w Staszowie
zataczonego planu, zostanie on przediozony Ministrowi Skarbu Panstwa zgodnie z § 2 pkt
3 umowy. W zwiazku z powyZzszym zasadnym jest podjecie przez Rade Miejska
w Staszowie niniejszej uchwaty.
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Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej
w Staszowie Sp. z o.0.

Piecioletni Plan Rozwoju
PKS w Staszowie Sp. z o0.0.

w kontekscie polityki transportowej,
uwzgledniajacej zapotrzebowanie na
Swiadczenie ustug przez Spotke w tym
zakresie na lata 2012-2016

Staszow, sierpien 2012 r.
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1 Wprowadzenie

1.1. Cel, przedmiot i warunki opracowania

Opracowanie sporzadzono na podstawie zapisu Umowy Nieodptatnego Przeniesienia
Praw z Udziatow zawartej dnia 14 marca 2012 roku w Warszawie pomiedzy Skarbem Paristwa,

reprezentowanym przez Ministra Skarbu Paristwa a Burmistrzem Miasta i Gminy Staszdéw.

W §2 Umowy Nabywca zobowigzuje sie do opracowania Pigcioletniego Planu Rozwoju
Spotki w kontekscie polityki transportowej, uwzgledniajacej zapotrzebowanie na $wiadczenie ustug

przez Spotke w tym zakresie.

Istotng okolicznoscig jest fakt, iz przedmiotowy Plan podlegaé bedzie zatwierdzeniu przez

organ stanowigcy, aktualnego wiasciciela tj. przez Rade Miasta i Gminy Staszéw.

W swietle powyzszych zapiséw, a takze istoty Planu rozwoju jako instrumentu planowania

sredniookresowego, opracowaniu przy$wiecajg dwa wzajemne ze sobg sprzezone cele:

» zaprogramowanie dziatalnosci Spotki na lata 2012-2016 w najwazniejszych obszarach jej

dziatalnosci:

o organizacji i realizacji przewozéw
o majatku i rynku
o zasobow ludzkich
o finansow
» osadzenie zatozen i elementow Planu w uwarunkowaniach polityki transportowej, wynikajace;
m. in. z Ustawy z dnia 16 grudnia 2010r. o publicznym transporcie drogowym.

Nalezy podkreslic, ze ponizsze opracowanie przygotowywane jest w warunkach
przetomowych zmian, w zakresie planu rozwoju zréwnowazonego oraz organizowania publicznego
transportu zbiorowego, a takze uméw o $wiadczenie ustug, zarzadzania publicznym transportem
zbiorowym oraz jego funkcjonowania i finansowania.

Wejscie w zycie Ustawy z dniem 1 marca 2011 roku powoduije, ze na szczeblach Sejmiku

Wojewodztwa, Rady Powiatu oraz Rady Miejskiej nie uchwalono jeszcze planéw transportowych.

1.2. Koncepcja i zakres przedmiotowy opracowania

Sformutowanie celow i zadan oraz sposobow ich realizacji nie moze sie odbywac
w oderwaniu od stanu i wykorzystania aktualnego potencjatu przedsigbiorstwa tj. jego zasobdéw
materialnych, osobowych oraz finansowych w okreslonych warunkach formalnoprawnych oraz

rynkowych.

Totez sformutowania tresci planu poprzedzono analiza retrospektywna Spétki, obejmujaca

zagadnienia:

e
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o formalno-prawne

o organizacji i realizacji przewozéw

o maijgtku i rynku

o sprzedazy i marketingu

o zasobodw ludzkich

o ekonomiczno-finansowe.

Whioski z tak opracowanej diagnozy, zebrane w formie Analizy SWOT (silnych i stabych

stron oraz szans i zagrozen) staty sie punktem wyjscia do oceny realnosci celéw planu, a takze do
sformutowania zatozen wyjsciowych i kryteriow wariantowania Planu Rozwoju Spdiki tj. zasadniczej

czesci opracowania.

1.3. Zakres czasowy opracowania

Diagnoza stanu i dziatalnosci Spotki obejmuje retrospektywe trzyletnia 2009-2011,
stanowigcg minimalny wymiar czasowy dla zaobserwowania zmian w potencjale i funkcjonowaniu

przedsiebiorstwa.

Z kolei plan, zgodnie z oczekiwaniami wiascicieli Spétki oraz Ministerstwa Skarbu Parnstwa

obejmuje projekcje Spdtki na lata 2012-2016.

Nalezy podkreslic, ze w trakcie formulowania Planu pewna trudno$é¢ sprawito

zaplanowanie szczegdtowych wielkosci rzeczowych na poszczegdine lata projekcji.

1.4. Zakres przestrzenny

Zakres przestrzenny opracowania jest zdeterminowany zasiggiem dziatalnosci PKS

w Staszowie Sp. z 0.0.

W aspekcie hierarchii waznosci, kontinuum realizowania przewozow pasazerskich
w ramach rozktadéw jazdy dotyczy wymiaru subregionalnego i ten wydaje sie by¢ dla Spotki nadal

dominujacy.

Cele wtascicielskie nakierowane sg takze na obstuge pasazerskg komunikacji autobusowej

w ramach gminy Staszoéw i powiatu staszowskiego.

Trzeci wymiar przestrzenny - krajowy i miedzynarodowy wynika z planu rozszerzenia linii
i kursow ogoélnokrajowych, a ponadto z ekspansji w zakresie wynajmu autokaréw na trasy krajowe

i zagraniczne.

1.5. Metodologia i zrodta

Zaréwno diagnoza PKS w Staszowie Sp. z o0.0. (cze$¢ I), jak i Plan rozwoju PKS

w Staszowie Sp. z 0.0. (czesc¢ |l) stanowig opracowania o charakterze strategicznym.
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W diagnozie (cze$¢ I) kluczowe dla wypracowania zatozet wyjéciowych do Planu sa
analizy wielkosci i struktury m.in. taboru oraz przewozoéw, a takze zatrudnienia wraz z elementami

analizy uwarunkowan zewnetrznych.

W ostatniej czesci diagnozy, obejmujacej obszar ekonomiczno-finansowy zastosowano:
analizg wielkosci, struktury i dynamiki bilansu (aktywow i pasywow), analize rachunku zyskow
i strat, a takze analize wielkosci przychodow i kosztéw wraz z analiza, rentownosci linii. Diagnoze
poszerzono rowniez o elementy analizy wskaznikowe;j.

Czesc diagnostyczng podsumowano na podstawie obliczeh zwiazkéw i zaleznosci miedzy

poszczegolnymi atrybutami Spéiki | warunkami jej otoczenia.

W Planie (czesc ll) dokonano analizy i oceny dziatart zmierzajacych do realizacji zadan
w aspekcie ogolnie sformutowanych celéw, a nastgpnie sformutowano plan rzeczowy w ujeciu

wariantowym.

Ukoronowaniem Planu jest czes¢ finansowa, w ktérej zaprezentowano projekcje
najwazniejszych dokumentéw sprawozdawczych Spétki (Bilansu oraz Rachunku Zyskow Strat)
w latach 2012 - 2016. W tym celu dokonano szczegdtowej projekcji przychodéw i kosztéw Spotki.

Zalozenia te byly konsekwencjg planowanych dziatarh Spétki (w zakresie m.in. majatku
Spotki, planowanych nowych dziatan majacych na celu pozyskanie dodatkowych Zzrédet
przychodow czy rezygnacji z czesci nierentownych linii) przy uwzglednieniu nowych, zmieniajgcych

sie warunkéw otoczenia.

Przygotowanie opracowania uwzgledniato wykorzystanie licznych dokumentéw, zestawien

i informacji pochodzacych z przedsigbiorstwa, ponadto zrédet prawnych, informacji nt.

uwarunkowan zewnetrznych, a takze literatury przedmiotu.
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2 CZESC | - Diagnoza PKS w Staszowie Sp. z o0.0.
2.1 Zagadnienia formalno-prawne

2.1.1 Prawne podstawy dziatalnosci Spotki

Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej w Staszowie Sp. z 0.0. , z siedzibg przy
ul. Krakowskiej 51, funkcjonuje jako spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig zarejestrowana
w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
w Kielcach, X Woydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, pod numerem
KRS 0000051198. Spodtka posiada NIP: 866-000-14-35 oraz REGON: 000617060, a takze jest
czynnym podatnikiem podatku od towardw i ustug. Kapitat zaktadowy Spétki wynoszacy 5.210.000
(stownie: pie¢ milionéw dwiescie dziesiec tysiecy) ztotych dzieli si¢ na 10.420 udziatow o wartosci

nominalnej 500 (stownie: piecset) ztotych kazdy.

PKS w Staszowie Sp. z 0.0. dziata w oparciu o ustawe z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. - Kodeks
spotek handlowych, ustawe z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji, ustawe z
dnia 20 grudnia 1996r. o gospodarce komunainej oraz Umowe Spétki przedsigbiorstwa
Komunikacji Samochodowej w Staszowie Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia (tekst jednolity
aktualny na dziern 20.06.2012r.)

Spétka, bedaca uprzednio przedsiebiorstwem panstwowym pod nazwg Przedsigbiorstwo
Panstwowej Komunikacji Samochodowej w Staszowie, powstata w wyniku komercjalizacji poprzez
akt komercjalizacji z dnia 21 stycznia 1999 r. Na podstawie art. 4b ust.1 ustawy z dnia 30 sierpnia
1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji moca umowy z dnia 14 marca 2012r. prawo do wszystkich
udziatow Spétki nalezacych do Skarbu Panstwa przekazane zostaty nieodptatnie Gminie Staszow.
Spotka dziata jako spotka jednoosobowa w rozumieniu przepiséw Kodeksu spétek handlowych,
ktérej jedynym udziatowcem jest jednostka samorzadu terytorialnego, ktérej organ wykonawczy

tj. Burmistrz samodzielnie wykonuje uprawnienia walnego zgromadzenia wspéinikow.

Organami Spotki, poza Walnym Zgromadzeniem, sg: jednoosobowy Zarzad Spotki i Rada
Nadzorcza Spotki skiadajgca sie z trzech oséb. Organy dziatajg na podstawie powszechnie
obowigzujgcych przepisow prawa, umowy spotki oraz odpowiednio Regulaminu Zarzadu

i Regulaminu Rady Nadzorczej.

2.1.2 Udziaty pracownicze

W wyniku komercjalizacji przedsigbiorstwa panstwowego (PPKS) zaktualizowat sie
obowigzek nieodptatnego udostepnienia uprawnionym pracownikom Spoétki 15% udziatéw objetych
przez Skarb Panstwa. W wyniku przeniesienia przez Skarb Parstwa prawa do udziatow PKS w

Staszowie Sp. z 0.0. na Gmine Staszéw, obowigzek ten spoczywa obecnie na przywotanej
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jednostce samorzadu terytorialnego.

W zwigzku z umowg z dnia 14 marca 2012 r. pomiedzy Skarbem Panstwa a Gming
Staszéw, wskazana jednostka samorzadu terytorialnego stata sie podmiotem praw i obowigzkow

wynikajacych z tej umowy.

2.1.3 Prawo pracy

Na dzien 31 grudnia 2011 r. Spotka zatrudniata 140 oséb, z czego 63 oséb byto
kierowcami, 21 oséb pracowato w stacji obstugi, 11 oséb pracowato na stacji paliw, 2 osoby
pracowaly na stacji diagnostycznej, 8 oséb to pracownicy gospodarczy, a 35 os6b byto
pracownikami umystowymi. Do stosunkéw pracy, ktérych strong jest PKS w Staszowie Sp. z 0.0.
stosuje sie przepisy ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy, postanowienia uktadu
zbiorowego pracy z dnia 16 maja 2012 r. (zarejestrowany przez okregowego inspektora pracy
wdniu 2 lipca 2012 r.) zawartego pomiedzy Przedsiebiorstwem Komunikacji Samochodowej
w Staszowie Sp. z 0.0, a dwoma zaktadowymi zwigzkami zawodowymi oraz postanowienia

regulaminu pracy.

2.1.4 Analiza stanu prawnego nieruchomosci

Przedsigbiorstwo Komunikacji Samochodowej w Staszowie Sp. z o.0. posiada prawo
uzytkowania wieczystego nieruchomosci potozonej w Staszowie przy ul. Krakowskiej stanowigcej
dziatki o numerach 2511/6, 2511/7, 2511/8, 2511/10 o tacznej powierzchni 2,6768 hektara,
opisanej w ksiedze wieczystej o numerze KW Nr KI1A/00017122/9 prowadzonej przez Sad
Rejonowy w Staszowie oraz prawo wiasnosci budynkéw i budowli posadowionych na tej
nieruchomosci. Wtascicielem nieruchomoéci jest Skarb Paristwa.

2.2 Zagadnienia organizacji i realizacji przewozu, majatku oraz
rynku, sprzedazy i marketingu

2.2.1 Obszar dziatalnosci PKS w Staszowie Sp. z o.0.

Przedsigbiorstwo Komunikacji Samochodowej w Staszowie Sp. z 0.0. prowadzi dwa
podstawowe rodzaje dziatalnosci, przewozows i poza przewozowa. Dzigki uzyskanej licencji i
posiadanym zezwoleniom prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza polegajaca na wykonywaniu:

a) regularnych migdzymiastowych przewozdéw pasazerskich w ramach rozktadu jazdy;

b) pasazerskich przewozéw turystycznych krajowych i zagranicznych w ramach wynajmow

autokarow z kierowca;

c) przewozow regularnych specjalnych,
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Na koniec grudnia 2011 roku Spétka prowadzita regularne przewozy na 100 liniach, w tym
98 liniach zwykiych i 2 pospiesznych.. Najdiuzsza linia wiedzie ze Staszowa do Warszawy i liczy
226 km. Zasieg geograficzny realizowanych przewozow ogranicza sie gtownie do obszaru
wojewddztwa swietokrzyskiego, cho¢ spétka wykonuje réwniez przewozy dalekobiezne na terenie

wojewddztwa mazowieckiego i matopolskiego, wykonuje kursy do Warszawy i Krakowa.

Liczba kurséw na poszczegolnych liniach uzalezniona jest od popytu, co powoduje, ze
zaréwno w weekendy, dni $wigteczne, jak i ferie oraz wakacje letnie ich liczba jest ograniczona
i zdecydowanie mniejsza niz w dni robocze. W dni robocze wykonywane jest 242 kursy natomiast

w dni wolne 28 kursdw.

Siedziba Spoiki zlokalizowana jest w Staszowie przy ul. Krakowskiej 51, miesci sie tam
takze dworzec autobusowy i wiata peronowa. Ponadto Spoétka posiada Stacje Paliw, ktéra
prowadzi catodobowg sprzedaz paliw, tankowanie wtasnego taboru i sklep catodobowy (sprzedaz
olejow, smarow, ptynow eksploatacyjnych, akcesoriow samochodowych, prasy, alkoholi). Spétka
posiada wiasng Stacje Obstugi Autobuséw i Okregowsg Stacje Kontroli Pojazdow zlokalizowang na

terenie siedziby Spotki przy ul. Krakowskiej 51.

2.2.2 Tabor autobusowy Spétki
Na dzien 15.07.2012 r. Spoétka byla w posiadaniu 72 autobuséw. Zdecydowana

wiekszos$é, bo az 78 % autobusow zostata wyprodukowana w Polsce, najwiecej bo az 39 w fabryce
Autosan w Sanoku, a 8 w zaktadach Jelcz, pozostate autobusy zostaty wyprodukowane przez
IVECO - 3, Setra -8, Volvo- 6, Mercedes a - 3, Man - 5.

Najstarszy autobus /Jelcz PR110/ wyprodukowany zostat w 1985 r., a najmtodsze w 2007

r.- Man Andecar szt.1 i Volvo B12B szt. 1. Strukture wieku posiadanego przez Spodtke taboru

przedstawia tabela nr 1i 2. Srednia wieku wynosi 16 lat.
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Tabela 2. Stan i procentowy udziat wiekowy taboru na 15.07.2012 r.

Lp Marka llosé Rok prod.
1 Jelcz 8 1985-1999
2 Autosan 39 1985-2001
3 Man 5 1990-1992
4 Setra 8 1993-1998
5 Mercedes 3 2001-2003
6 Iveco 3 2001-2007
7 Volvo 6 2004-2007
Razem 72
Przedziat wiekowy Szt. % udziat
 1985-1989 23 31,94 ’
1990 -1995 24 33,34
1996 -2000 10 13,89
2001 -2004 1 15,27
2005-2007 4 5,56
Razem 72 100,00%

Wykres 1. Procentowy udziaf wiekowy taboru.

Procentowy udziat wiekowy taboru PKS w Staszowie

Sp. z o.0.
stan na dn. 15.07.2012r.

# 1985-1989
# 1990-1995
1996-2000

# 2001-2004
# 2005-2009

T 0 A a5
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Tabela 3. Stan i struktura taboru wg marek na 15.07.2012r.

Lo | Marka llosé %
1 Jelcz 8 11.12
2 Autosan 39 54,16
3 Man 5 6.95
4 Setra 8 11.12
5 Mercedes 3 416
6 Iveco 3 4.16
7 Volvo 6 8.33
Razem 72 100

Wykres 2.Struktura taboru wg marek.

Struktura taboru-
15.07.2012r.

4,16 4,16

marka

Tabela 4. Struktura taboru wg miejsc na 15.07.2012r.

Pojemnosc¢ /ilos¢ miejsc/ llos¢ pojazdow

Do 20 3

21-33 4

34-40 41

41-50 10

51 i wiecej 14
Razem 72

® Autosan
W Jelcz

w Setra

& Volvo

# Man

# Mercedes

lveco
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Wykres 3. Struktura taboru wg liczby miejsc.

# o 20
@ 21-33

34-40
w 41-50

w511 wiece]

Eksploatowane przez Spdtke autobusy charakteryzujg sie znacznymi przebiegami,
dochodzacymi do 2 min km. W grupie autobuséw ponad 20 letnich $redni przebieg wynosit 1,27
min km, 8 spoérod tych autobuséw /11,9 %/ przejechato ponad 1,55mIn km. W grupie autobuséw
w wieku 11-20 lat éredni przebieg osiggnat wartos¢ 684 tys. km, a 68% taboru przemierzyto ponad
1 min km. W najmiodszej grupie pojazdéw sredni przebieg /11 autobuséw/ wynosit ponad 530 tys.

km . Najmniejszym przebiegiem / 295,3 tys. km / charakteryzowat sie Man Seneca rok prod. 2006

Jedynie 17 autobusow jest wyposazonych w klimatyzacje/23,6 %/. Niewiele autobuséw
posiada dodatkowe wyposazenie, szczegolnie przydatne i cenione na diugich trasach, czyli
zestawy telewizorow potaczone z DVD / 17 autobuséw co stanowi 23,6 % ogotu taboru/,
zaparzacze do napojow 10 autobusdéw /13,9%/, czy tez w lodéwki 5 autobusow /6,94 %/. Za wazny

nalezy uznac fakt, ze 9 autobuséw posiada peten zestaw powyzszych urzadzen.

47 autobusow / 65,2%/ garazuje pod gotym niebem. Takie rozwigzanie ma swoje zalety
poniewaz ogranicza liczbe kilometrow technologicznych/ tzw. podjazdéw/ i tym samym ogranicza
koszty realizacji przewozéw. Do wad nalezy zliczy¢ brak dostatecznej ochrony termicznej, co moze
spowodowad iz zimg czeéci autobusdw nie bedzie mozna uruchomié i istnieje zagrozenie, ze nie
wyjadg na trase. Ponadto pozostawione bez dozoru moga sta¢ sie obiektem aktéw wandalizmu, a
nawet kradziezy. Choé tu ryzyko jest raczej niewielkie ze wzgledu na fakt, iz sg to gtéwnie leciwe

Autosany H9-21 i Jelcze PR 110/ tacznie stanowigce ponad potowe posiadanego taboru/.

Za korzystny nalezy uznac fakt, ze ze wzgledu na wiek i maly stopien skomplikowania
wiekszoéci autobusow jest tatwa i tania w naprawie oraz modernizacji i w niewielkim stopniu
podatna na kradzieze. Do stabych stron posiadanego taboru nalezy zaliczy¢ jego wiek
i wyeksploatowanie, co moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia poziomu usterkowosci. Zwigksza to

ryzyko niewykonania kursow i powoduje konieczno$¢ utrzymania wiekszej rezerwy taborowe;j.

Sredni wskaznik gotowosci technicznej do $wiadczenia ustug przewozowych posiadanego

przez Spotke taboru wynosit w 2011 r. 0k.89 %.

Ponadto zdecydowana wiekszo$¢ autobuséw nie spetnia wyzszych norm spalania Euro 4

i wyzsze, co przy rosngcej presji na ochrong $rodowiska moze powodowaé coraz wyzsze koszty

takiego rozwigzania. Wada posiadanego taboru jest réwniez niski poziom komfortu,
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w szczegolnosci brak klimatyzacii.

Tabela 5. Struktura taboru wg klasy emisji spalin na 15.07.2012r.

Klasa emisji spalin llos¢ pojazdéw
Euro O 25
Euro 1 11
Euro 2 20
Euro 3 12
Euro 4 4
Ogdlem 72

Wykres 4.Struktura taboru wg klasy emisji spalin.

Struktura Taboru -Klasa Emisji Spalin

#Euro 0
#@Eurol

Euro 2
#wEuro3

#Eurod

2.2.3 Oferta przewozowa PKS w Staszowie

Podstawowg formg dziatalnosci PKS w Staszowie Sp. z 0.0. jest przewdz oséb w
komunikacji zwykfej i pospiesznej w oparciu o opublikowany rozktad jazdy. Spétka oferuje bilety
jednorazowe i miesigczne. We wszystkich kursach stosowane sg ceny biletow zgodne z
obowigzujacq taryfg cen.

Ceny biletow sg cenami taryfowymi zaleznymi od dtugoéci podrézy i oczywiscie od rodzaju
komunikacji, czyli komunikacji zwyktej i pospiesznej. Cenniki biletéw zwyktych przygotowane sg na
odlegtos¢ do 150 km, natomiast cenniki biletéw pospiesznych przygotowywane sg na odlegto$¢ do
620 km. Do biletow ujetych w taryfie cen stosowane sg ulgi zgodnie z ustawa o uprawnieniach do

ulgowych przejazdow $rodkami publicznego transportu zbiorowego.

W ramach ulg handlowych Spétka stosuje 30% ulge handlowg dla studentéw w kursach do

Warszawy i 10% ulge handlowa dla studentéw w kursach do Krakowa. Na kursach po$piesznych
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stosowana jest 50% ulga handlowa dla dziecka do 6 lat. W kursach do Kielc, na odcinku Chmielnik
- Kielce stosowana jest ulga handlowa w wysokosci 25%. Na wybranych kursach na linii Staszéw
— Wiazownica, Staszéw-Osiek, Staszow — Potaniec pasazerowie majg mozliwos¢ zakupu biletu z
ulgg handlowg w wysokosci 20%. Za przewozony bagaz przez podroznego nie pobiera sie optaty
bagazowej. Budowa taryfy jest typowa dla przewozoéw realizowanych przez Spoétke, a poziom cen

poréwnywalny z innymi PKS funkcjonujgcymi na terenie wojewoédztwa swietokrzyskiego.

Ceny biletéw miesiecznych to rownowarto$¢ wielokrotnosci ceny biletu jednorazowego na
danym odcinku, uzaleznione od rodzaju komunikacji. Bilety miesieczne obowigzujg od pierwszego
do ostatniego dnia danego miesigca.

Ponadto Spodtka oferuje krajowe i miedzynarodowe przewozy dla zorganizowanych grup

pasazerow w postaci wynajmu autobusow wraz z kierowca.

2.2.4 Otocznie konkurencyjne

PKS w Staszowie Sp. z 0.0. dziata na bardzo konkurencyjnym rynku. Na wiekszosci linii
musi sprostaé konkurencji innych PKS-éw, a przede wszystkim prywatnych przewoznikow. W
wojewoddztwie swietokrzyskim, na terenie ktérego ma siedziba PKS w Staszowie Sp. z 0.0. licencje
na wykonywanie pasazerskich przewozéw autobusowych posiada 160 przedsiebiorstw
transportowych. W tej grupie znajduje sie 8 przedsiebiorstw PKS i 152 inne przedsiebiorstwa. Dla

przedsiebiorstw tych wydane jest 673 zezwolenia na wykonywanie regularnych przewozu oséb.

Tabela 6. Licencje i zezwolenia na wykonywanie przewozdéw autobusowych w wojewddztwie swigtokrzyskim.

Liczba Udziat %
Podmiot licencji zezwolen licenciji zezwolen
PKS 8 374 5 55,57
Pozostali przewoznicy 152 299 95 44 43
Ogoétem 160 673 100 100

Liczba wydawanych licencji na wykonywanie przewozéw drogowych autobusami
i zezwolen na wykonywanie przewozow regularnych wskazuje na wysoki poziom konkurencji na
rynku. Uwzgledniajgc znaczenie poszczegolnych podmiotdw wyrdzni¢ nalezy 25 przedsiebiorstw,
bedgcych najwazniejszymi konkurentami PKS w Staszowie Sp. z o.0. przedsigbiorstwa te

zestawiono w tabeli wskazujgc jednoczes$nie obszar obstugiwanego przez nich rynku.

Tabela 7. Gtéwni konkurenci PKS w Staszowie Sp. z o.0.

Przewozy
Lp Nazwa przewoznika regularne regularne niereqularne
regionalne | miedzyregionalne 9
1 PKS w Busku Zdroju SA, ul. Bohateréw Warszawy x x X
118, 28-100 Busko Zdrgj
PKS w Kielcach S.A., ul. Czarnowska 12, 25-504
2 |, X X X
Kielce,
PKS w Jedrzejowie S.A., ul. Reymonta 11, 28-300
3 - X X X
Jedrzejow
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PKS w Ostrowcu Swiet_okrzyskim S.A. ul. Zabia
40, 27-400 Ostrowiec Swietokrzyski

PKS w Starachowicach S.A., ul. Wiosenna 5, 27-
200 Starachowice

PKS w Kornskich S.A., ul. Pitsudskiego 124, 26-
200 Koriskie

"MAT- BUS" Warzecha Michat, ul. Sikorskiego 12,
28-400 Pinczéw

Muszkieter Ustugi Handel Transport, Anna Chmiel,
26-060 Charezéw 6,

Zidma Trans Zbigniew Wiacek ul. Tarnobrzeska
19, 28-221 Osiek

Orlik — bus Gtowacki Grzegorz Zgérsko 85 , 26-

101 052 Nowiny

BUS EXPRESS F.H.U. J. Watowscy, al.

| Mickiewicza 1, 28-100 Busko Zdrd]

Ustugi Transportowe , EWA”, 0$. Leszka

12 Czarnego 1/47, 28-100 Busko Zdroj

Prywatne Biuro Podrozy REWDANG Wojciech

13 Bator Szczeka 85, 280-236 Rytwiany

,,Moni- Bus” Monika Warzecha, ul. Sikorskiego 12,
28-400 Pinczéw

Godzwon Diana, Transport Pasazerski, ul.
Krakowska Duza 18, 28-230 Potaniec

Wdowiak Jerzy Potaniec ul. Glowackiego 2/66 ,
28-230 Potaniec

. AK-Bus” Ustugi Transportowe A. Kolenda, 0$. Na
Stoku 41, Kielce

Lunea Wiestaw Duda Pliskowola 221 , 28-221
Osiek

Ustugi Transportowe Osob St. Sobczyk ul. 11
Listopada 84/11 , 28-200 Staszow

Krajowy Drogowy Transport Oséb ZPH Enia

20 [Marzena Dach Ruszcza ul. Szkolna 23 |, 28-230 X
Potaniec

21 PTTK —Agencja Turystyczna ,,DAL" ul.
tagiewnicka 98, 28-100 Busko Zdrgj

22 PKS Tarnobrzeg Sp. z o.0. ul. Zwierzyniecka 30,
39-400 Tarnobrzeg

14

15

16

17

18

19

Wysoki poziom konkurencji sprzyja prowadzeniu dziatan okreslonych jako nieuczciwa
konkurencja. Spotka od lat zmaga sie z nieuczciwg konkurencja, a do najczesciej stosowanych
praktyk nieuczciwej konkurencji menadzerowie przedsiebiorstw transportowych uczestniczacy

w badaniu ankietowym zaliczyli:

- brak rozktaddw jazdy,

- brak kas fiskalnych,

- pobieranie optat za przejazd bez rejestracji w kasie fiskalnej,
- przyjezdzanie na przystanek przed autobusami PKS,

- zatrzymywanie sie poza przystankami,

- stosowanie cen dumpingowych,

- przekraczanie dopuszczalnej predkosci,

- obstuga wytacznie linii rentownych,
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- wzajemna informowanie o kontrolach ITD.,

- stosowanie oleju opatowego do napedu autobuséw,

- nieprzestrzeganie kodeku pracy.

Znaczacym konkurentem, ktérego pozycja wcigz ro$nie jest motoryzacja indywidualna.
Wazrost zamoznosci spoteczenstwa powoduje, ze cze$é spoteczenstwa wybiera transport
indywidualny lub lotniczy.

2.3 Analiza gospodarowania kapitatem ludzkim

Analiza ma na celu zdiagnozowanie i ocene potencjatu kadrowego w oparciu o dane za
lata 2009-2011.

2.3.1 Analiza wielkosci zatrudnienia

Zasoby ludzkie wystepujace w Przedsiebiorstwie poddano analizie rozmiaréw i struktury
W ujeciu grup pracowniczych i stanowiskowych. Dane wskazujg na systematyczny spadek
przecigtnego zatrudnienia. Na przestrzeni dwoch ostatnich lat poziom zatrudnienia zostat obnizony
o 30%. Zatrudnienie w Spotce w roku 2011 zmniejszyto sie o 25 osoéb, a zatrudnienie

$rednioroczne o 28 osdb. Zmniejszenie zatrudnienia byto wynikiem restrukturyzacji Spétki.

Tabela 8. Zatrudnienie w rozbiciu na poszczegdlne grupy na przestrzeni lat 2005 — 2011.

Wyszczegéinienie Stan na Stan na Stan na
31.12.2009 31.12.-2010 31.12.2011
Zatrudnienie ogotem 200 165 140
w tym:
stanowiska nierobotnicze 46 40 35
stanowiska robotnicze 154 125 105
- kierowcy - konduktorzy 88 77 63
- stacja obstugi 32 24 21
- wydawcy paliw 11 11 11
- pozostali 15 11 8
- zespot ustug motoryzacyjnych 8 2 2
Tabela 9. Srednioroczne zatrudnienie w latach 2009-2011 r.
2009 2010 2011

Zatrudnienie $rednioroczne ogétem 208,99 176,438 147,774

Zatrudnienie $rednioroczne 160,20 134,75 111,66

pracownikow produkcyjnych

Zatrudnienie $rednioroczne 48,08 41,21 35,98

pracownikow nieprodukcyjnych

W roku 2011 w stosunku do roku 2009 zmiany zatrudnienia wedtug grup stanowiskowych

przedstawiaty sie nastepujgco: liczba oséb zatrudnionych na stanowisku kierowcy w analizowanym

okresie ulegta zmniejszeniu o 28%, a liczbe oséb zatrudnionych w grupie pracownikéw
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umystowych zredukowano o 24%;

Ksztaftowanie sig zatrudnienia wedtug grup stanowiskowych obrazuje ponizszy wykres.

Wykres 5. Wielko$c zatrudnienia wg grup stanowiskowych w latach 2009-2011 r.

30

30

0
50

20 b
10 o

kierowcey stacja obstugi  wydawcy paliw pozostali prac.umystowi

Wedlug danych na dzier 31.12.2011 roku dominujaca grupe w strukturze zatrudnienia

stanowili pracownicy zatrudnieni na stanowiskach kierowcéw - konduktoréw - 45% ogétu

zatrudnionych oraz pracownicy umystowi stanowiacy 25% ogoétu pracownikéw.

2.3.2 Analiza struktury zatrudnienia

Analiza struktury zatrudnienia zostata przeprowadzona w oparciu o nastepujqce kryteria:

v wiek;

v plec;

v’ staz pracy;

v wyksztalcenie pracownikéw.

2.3.2.1 Struktura wieku zatrudnionych

W dniu 31.12.2011 roku Spotka zatrudniata najwigcej pracownikéw w grupie wiekowej od

50-55 roku zycia (27 % ogétu zatrudnionych). Druga pod wzgledem wielkosci byta w tym czasie

grupa 55 do 60 roku zycia stanowigca 23 % ogdtu zatrudnionych, natomiast trzecig pod wzgledem

wielkosci byli pracownicy w wieku od 40 do 45 roku zycia stanowigcy 21 % og6tu zatrudnionych.

Pozostate grupy wiekowe stanowity 29 % ogdlinej liczby zatrudnionych pracownikéw.
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Wykres 6. Struktura zatrudnienia wg wieku na dzieri 31.12.2011r.

W 25-35
i 35-40

40-45
@ 45-50
# 50-55

# 55-60

pow.60

Podkreslenia wymaga fakt, ze pracownicy w wieku od 45-65 lat stanowig 76% ogétu

zatrudnionych, a w grupa wiekowa 25-40 stanowi zaledwie 18% kadry. To do$¢ niepokojace

zjawisko, pogtebiajgce niekorzystne proporcje miedzy malejacg grupg najmtodszych pracownikow

i grupami bardziej zaawansowanymi wiekowo, co wptywa na dysharmonie pokoleniows.

2.3.2.2 Struktura pfci zatrudnionych

Klasyfikacja zatogi wedtug pici zatrudnionych jest bardzo przydatna, poniewaz znajomosé

sktadu zatogi z tego punktu widzenia pozwala odpowiednio ksztattowaé dziatalno$¢ socjalng

i bytowa Spotki oraz okresla¢ mozliwosci zmian w charakterze pracy. W PKS w Staszowie relacja

zatrudnionych mezczyzn do zatrudnionych kobiet wynosi 4:1. Mezczyzni stanowig 80,7% ogotu

zatrudnionych, natomiast kobiety 19,3%

Wykres 7. Struktura zatrudnienia wg pfci w latach 2009-2011

2010
2011

% Kobiety

@ Mezczyini
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2.3.2.3 Analiza kwalifikacji pracownikow

Ze wzgledu na znaczenie stazu pracy i wyksztatcenia, analize struktury wedtug tych dwoch

kryteriow dokonano w ramach podrozdziatu dotyczgcego kwalifikacji pracownikow.
2.3.2.3.1 Analiza stazu pracy

Wartosci okreélajace poziom zatrudnienia wediug ogolnego stazu pracy pracownika
wskazuja, ze Przedsigbiorstwo Komunikacji Samochodowej. w Staszowie ma korzystng strukture
zatrudnienia. Pod tym wzgledem najwiekszg liczbe zatrudnionych stanowig pracownicy ze stazem
pracy od 20-40 lat (ponad 48% zatrudnionych). Analizujac szczegdtowo staz pracy mozna

zauwazyc¢, ze najwieksza liczbe zatrudnionych stanowig pracownicy ze stazem pracy:

- od 30-39 lat — 68 osdb;
- od 20-29 lat — 25 os6b;
- powyzej 40 lat — 21 osdb.
W catej strukturze zatrudnienia 15% to osoby, ktérych staz przekroczyt 40 lat. Sytuacja ta
daje mozliwos¢ ograniczenia zatrudnienia w drodze naturalnej poprzez odejécia na emerytury
i renty.

2.3.2.3.2 Struktura wyksztatcenia pracownikow

Najwigkszg grupe zatrudnionych wyodrebniong za wzgledu na posiadane wyksztatcenie
stanowig osoby, ktore ukoriczyly szkote zasadnicza zawodowa. W 2011 roku grupa ta stanowita
54%. Druga pod wzgledem wielkosci byta grupa pracownicza posiadajgca wyksztatcenie $rednie.
Grupa ta przez wszystkie analizowane lata utrzymywata sig na statym poziomie oscylujagcym w
granicach 23% ogo6tu zatrudnionych. Najmniej liczng grupe zatrudnionych stanowig osoby z
wyksztatceniem wyzszym oraz podstawowym.

2.3.3 Analiza poziomu wynagrodzern osobowych

Analiza danych wskazuje, ze suma wynagrodzenia brutto wykazywata tendencje
spadkowa. W roku 2011 suma wyptaconych wynagrodzen wyniosta 3 858 452,79 zt i byta mniejsza
0 10,2 % w poréwnaniu do 2010 i 0 20% w poréwnaniu do roku 2009.

Tabela 10. Suma wyptaconych wynagrodzeri wg grup latach 2009-2011 r.

Wyszczegdlnienie 2009 rok 2010 rok 2011 rok
Administracja 1187 792,65 1083 138,39 1005 157,42
Kierowcy 1885 921,65 1736 493,12 1490 647,02
Stacja Obstugi 805 763,40 587 422,96 494 506,46
Stacja Paliw 248 314,94 222 889,74 245 288,05
Pozostali 260 922 42 210 274,46 140 906,87
Zarzad 146 106,86 143 339,08 144 523,74
Nagrody jubileuszowe 112 926,00 86 658,60 70 686,00
Odprawy 23 225,79 38 851,50 42 273,00
Rada Nadzorcza 140 205,38 165 819,84 160 522,78
Umowy zlecenia 18 086,57 20 887,00 63 941,45
Razem 4 829 265,66 4 295 774,69 3 858 452,79
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Najwazniejszg pozycjg w strukturze tych wynagrodzen stanowity wynagrodzenia

kierowcdw, ktorych udziat wahat sie w granicach 40%.

Najwiekszg dynamike wzrostu kosztéw wykazywaty wynagrodzenia z funduszu

bezosobowego. W 2010 roku wzrosty one o 18% w stosunku do roku 2009, natomiast w 2011 roku

zaobserwowano wzrost na poziomie 20% w stosunku do roku 2010.

Analiza $redniomiesiecznego wynagrodzenia w okresie 2009-2011 odnosnie wszystkich

pracownikow wykazuje z roku na rok wzrost. W roku 2011 $rednia ptaca wzrosta o 5,7% w

stosunku do 2010 r., a w roku 2010 0 4,1% w stosunku do roku poprzedniego.

Przecietne miesigczne wynagrodzenie ksztattuje sie znacznie ponizej sredniej krajowej |

wynosi W poszczegodlnych grupach:

Tabela 11. Przecietne miesieczne wynagrodzenie w latach 2009 — 2011

Wyszczegdlnienie 2009 2010 2011
Ogotem 1.862,52 1.938,77 2049,35
wtym:
- pracownicy administracji 2.062,14 2.244.87 2304,32
- kierowcy ~ konduktorzy 1.727,03 1.808,85 1804,78
— mechanicy 1.477,63 1.623,48 1756,03
— wydawcy paliw 1.881,17 1663,31 1790,42
— pozostali 1.358,97 1274,39 1370,47
Wykres 8. Przecietne miesieczne wynagrodzenie w latach 2009-2011
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2.3.4 Zasady wynagradzania pracownikéw

W stosunku do pracownikéw zatrudnionych w PKS w Staszowie Sp. z 0.0. stosuje sie

nastepujgce formy wynagradzania:

czasowy

zryczattowany

Czasowo - prowizyjny
- CZasowo — premiowy.

Zasady wynagradzania zostaty zawarte w nowym Uktadzie Zbiorowym Pracy podpisanym w dniu
16 maja 2012r., ktéry zostat zarejestrowany 2 lipca 2012r. Na system wynagrodzen skiadajg sie
nastepujace sktadniki:

- wynagrodzenie zasadnicze,

- dodatek stazowy,

- dodatek funkcyjny,

- premia uznaniowa,

- dodatki za prace w godzinach nadliczbowych,

- dodatek za prace w porze nocnej,

- wynagrodzenie za przerywany czas pracy i dyzur,

- prowizja od sprzedazy.
Do elementow motywowania pracownikéw do wigkszej wydajnosci nalezy zaliczy¢ prowizje od
sprzedazy oraz premie uznaniowa,
Spotka realizuje politykg wzrostu ptac stosowanie do wiasnych mozliwosci finansowych i

obowigzujgcych przepiséw tj. minimalnego wynagrodzenia.

2.4 Obszar ekonomiczno-finansowy

2.4.1 Ocena sytuacji majatkowej Spoftki

Oceny sytuacji majatkowej PKS w Staszowie Sp. z 0.0. dokonano w oparciu o analize
wielkosci, struktury oraz dynamiki aktywow bilansu. Podstawa analizy byly dane sprawozdawcze
Spadtki za lata 2009 - 2011. Syntetyczna analiza dynamiki i struktury bilansu na przestrzeni 3 lat,
wskazuje na znaczny wzrost sum bilansowych w 2011 r. 0 61,1 % w stosunku do roku 2010, oraz o
58,0 % w stosunku do roku 2009.

Struktura aktywéw stanowi zasadniczg podstawe, ktéra ma wplyw na ksztattowanie sie
sytuacji finansowej przedsigbiorstwa i jego pozycji finansowej. Niezwykle istotna jest relacja
majatku trwatego do majatku obrotowego Spdtki, jak réwniez udziat sktadnikéw majatkowych w

zysku. Tym samym celem wstepnej analizy aktywéw jest ogdlne zbadanie zmian zachodzacych w
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relacji pomiedzy majatkiem trwatym, a majatkiem obrotowym oraz w strukturze poszczegdéinych

sktadnikéw w obu wymienionych skfadnikach majatku.

Wazna jest rowniez relacja aktywéw trwatych do kapitatu wilasnego. W literaturze
przedmiotu sytuacje, w ktérej przedsiebiorstwo swéj majatek trwaty w catosci finansuje kapitatami
wtasnymi, nazywa sie zlotg zasadg bilansows. Reguta ta powinna by¢ stosowana przez

przedsiebiorstwo stosujgce konserwatywna, bezpieczng polityke finansowa.

Mozna wskazac szereg czynnikéw ksztattujgcych strukture majatkowsg przedsiebiorstwa.
Zalezy ona przede wszystkim od rodzaju prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Na strukture
aktywéw oddziatuje ponadto poziom wyposazenia technicznego, sposob i poziom wyceny

sktadnikéow majatkowych, a takze efektywnos¢ wykorzystania majatku produkcyjnego.

W ponizszej tabeli zaprezentowano wielkos¢, strukture i dynamike aktywow Spotki w
latach 2009 - 2011.

Tabela 12. Struktura aktywow i ich prezentacja liczbowa (w tys. zf) - AKTYWA

2011 rok 2010 rok 2009 rok Zmiana stanu

Lp. W AK TY'W_A ) ” % " % "

yszczegolnienie o o o
kwota | udziat| kwota |udziatu| kwota |udziatu| 11-10r| 11/10| 11-09r | 11/09r

r

1 2 3 4 5 6 8 9 10 11 12
A AKTYWA TRWALE 2697,6| 38,6(2909,0 | 67,0129264| 66,1|-211,4| 92,7| -228,8| 92,2
A.1 | Warto$ci niematerialne i prawne 61,8 09 7.4 0,2 15,4 0,3| 5448351 46,4| 4013
A.2 |Rzeczowe aktywa trwate 2244,4| 32,112470,7| 56,9|2733,1| 61,8]|-226,3| 90,8| -488,7| 821
A.2.1| Srodki trwate 2184,9| 31,2|24256| 559(27236| 61,5]|-240,7| 90,1| -538,7 80,2
A.2.2 | Srodki trwate w budowie 59,6 0,8 451 1,0 9,5 0,2 14,4(1319 50,0| 626,3
A4. |Inwestycje diugoterminowe 308,1| 44| 3081 71 0 0 0,0|100,0 0,0 0,0
A.5. | Dlugoterminowe rozl. miedzyokr. 83,3 1,2 1227 28| 1779 40| -394 67,9| -946| 468
B AKTYWA OBROTOWE 4294 0| 61,4|1432,0| 33,0(1499,2| 33,9|2862,0/299,9|2794,8| 286,4
B.1 | Zapasy 324,4 46| 4791 11,0f 5269 11,9|-154,7| 67,7| -202,5 61,6
B.2 |Naleznosci krétkoterminowe 623,2| 89| 4806| 11,1| 5672 12,8| 142,6(129,7| 56,0f 109,9
B.2.1| z tytutu dostaw i ustug 405,7| 58| 3075 7,11 2792 6,3| 982|131,9| 126,5| 1453
B.3 | Inwestycje krétkoterminowe 32650 46,7| 3443 79| 2608 5,9(2920,7|948,3|3004,2 | 1251,9
W tym: $rodki pienigzne i inne| 3265,0( 46,7 3443 7.9/ 2608 5,912920,7|948,3 |3004,2| 12519

aktywa pieniezne

B.4 | Krétkoterminowe rozliczenia m/o 81,4 1,2] 1280 3,0 1443 3,3| -466| 636| -629| 564
RAZEM AKTYWA 6 991,6| 100,04 341,0| 100,0 (4 425,6| 100,0|2650,6 |161,1|2566,0| 158,0

Analiza aktywéw PKS w Staszowie Sp. z o0.0. w latach 2009 — 2011 wskazuje, ze:

> W strukturze aktywédw trwatych, ktére w 2011 r. stanowig 38,6 % sumy bilansowej, nastapit
spadek maijatku trwatego o kwote (-) 211,4 tys. zt, tj. 0 7,3 % w poréwnaniu do 2010r.

»> W strukturze aktywdw obrotowych, ktére stanowig 61,4 % sumy bilansowej, wystapito ogdlne

zwiekszenie o kwote 2 862,0 tys. zt, na co skiada sie:

- spadek stanu zapaséw o kwote (-) 154,7 tys. zt,
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— wzrost naleznosci krétkoterminowych o kwote 142,6 tys. zt,
—wzrost stanu Srodkéw pienieznych o kwote 2 920,7 tys. zt,
—spadek stanu rozliczer m/o o kwote (-) 46,6 tys. zt.
» W kolejnych latach analizowanego okresu zmniejszat sie¢ majatek trwaly Spotki, na koniec
grudnia 2011 roku rzeczowe aktywa trwate osiagnety wartoé¢ o okoto 7,8% nizsza anizeli na

koniec roku 2009; najwigkszy ubytek wartosci dotyczyt érodkéw transportu.

2.4.2 Ocena sytuacji finansowej Sp6tki

Dla celow analizy struktury pasywéw podstawowe znaczenie ma podziat zrodet
finansowania majatku na dwie podstawowe kategorie. Z punktu widzenia wiasnosci kapitaty
dzielimy na:

» wiasne, pochodzgce z wktadow wiascicieli oraz z zatrzymanych w jednostce zyskow:
» obce, czyli wszelkiego rodzaju kredyty, pozyczki, czy zobowigzania.

W tabeli ponizej zaprezentowano wielkosci, strukture i dynamike pasywoéw bilansu w latach
2009 - 2011.

Tabela 13. Struktura pasywow i ich prezentacja liczbowa (w tys. zt) - PASYWA

2011 rok 2010 rok 2009 rok Zmiana stanu
L PASYWA
P. Wyszczego6lnienie % % % % %
kwota |udziat| kwota |udziatu | kwota |udziat| 11-10r | 11/10r| 11-09r | 11/09r
1 2 3 4 -1 6 7 8 9 10 11 12

A | KAPITAL (FUNDUSZ WLASNY) | 2277,9| 32,6| -713,5| -16,4| -547,5| -12,4|2991,4|-319,3 | 2825,4 | -416,1

A.1 | Kapitat (fundusz) podstawowy 2510,0| 35,9| 2510,0| 57,8/2510,0| 56,7 0 100,0 01 100,0
A.2 | Kapitat (fundusz) zapasowy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A3 | Kapitaly (fundusze) rezerwowe 2700,0| 38,6 0 0 0 01{2700,0 0 0 0
A.3 | Zysk (strata) z lat ubieglych -3223,5| -46,1| -3057,5| -70,4|-25986| -58,7| -166,0| 105,4 | -624,9| 124,0
A.4 | Zysk (strata) netto 3428 49| -166,0 -3,8| -458,9| -10,4| 4574 x| 750,3 X
A.5 | Odpisy z zysku netto -51,41 -0,7 0 - 0 - - - - -

B |ZOBOWIAZANIA | REZERWY 4713,7| 67,4| 5054,5| 116,4|4973,1|112,4| -340,8| 93,2| -259,4| 94,8

NA ZOBOW.

B.1 | Rezerwy na zobowigzania 9,8 0,1 10,6 02| 645 1,5 -0,8] 924| -547| 152

B.2 | Zobowiazania diugoterminowe 949,21 136| 5951 13,7| 8685 19,6 354,1| 159,5| 80,7| 109,3

B.3 | Zobowiazania krotkoterminowe 2436,8| 34,8| 30315 698(2670,0| 60,3 -594,7| 804 | -2332| 91,3

Wiym: - z tytulu dostaw i ustug 14143 20,2| 1804,2| 416(15855| 358|-3899| 78,4|-1712| 892

- Fundusze specjalne 40,6 0,6 47.5 1.1 68,9 1,6 69| 854| -28,3| 589
B.4 | Rozliczenia m/o 13179 18,911417,3| 32,7|1370,1| 31,0| -99.4| 930| -52,2| 96,2
RAZEM PASYWA 6991,6| 100,0 | 4341,0| 100,0|4425,6 | 100,0 |2650,6 | 161,1|2566,0| 158,0

Analiza pasywédw PKS w Staszowie Sp. z 0.0. w latach 2009 - 2011 wskazuje, ze:

» W strukturze pasywow kapitaty wiasne stanowig 32,6 % sumy bilansowej i wykazujg ogdine
zwigkszenie o kwote 2 991,4 tys. 4, na co skiada sie :

~ zwiekszenie kapitatow rezerwowych o kwote 2700,0 tys. zt,
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— zwiekszenie straty netto z lat ubiegtych o kwote

— zmniejszenie straty netto za rok 2010 o kwote

(-) 166,0 tys. zt,
457 4 tys. zt.

» W strukturze pasywow zobowigzania i rezerwy na zobowigzania stanowig 67,4 % sumy

bilansowej i wykazujg zmniejszenie o kwote (-) 340,8 tys. zt, na co skiada sie:

— spadek rezerw na zobowigzania o kwote

(-) 0,8tys. z,

— wzrost zobowigzan dtugoterminowych z tytutu kredytu o kwote

— spadek zobowigzan krétkoterminowych o kwote

— spadek stanu rozliczeri m/o o kwote

2.4.3 Analiza wskaznikowa

Tabela 14. Wezfowe wskaZniki charakteryzujgce dziatalnoSc i sytuacje.

(

354,1 tys. z4,
(-) 594,7 tys. zt,
) 99,4 tys. zt

ROK

Lp.

Nazwa wskaznika i metoda jego wyliczenia

2011

2010

2009

Suma bilansowa w tys. zi

6 991,6

4341,0

4 425,6

Prawidiowa
wielkosé
wskaznika

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

Rentownos¢ brutto sprzedazy w %
wynik na sprzedazy - x 100
przychody ze sprzedazy produktow i towarow

1.4

-1,7

-2,0

rosngca

Rentowno$¢ netto sprzedazy w %
zysk netto - %100
przychody ze sprzedazy produkiow i towarow

1,8

-0,8

-2,3

rosnaca

Rentowno$¢ majatku (ROA) w %
zysk netto . %100
majatek (aktywa) ogétem

49

-3,8

- 10,6

rosngca

WSKAZNIKI BIEZACEJ PLYN

NOSCIF

INANSO

WEJ

Plynnos$¢ — wskaznik ptynnosci |

majatek obrotowy ogétem
zobowigzania krotkoterminowe

1,8

0,47

0,56

1,2+2,0

Ptynnos¢ — wskaznik ptynnoéci Il
majatek obrotowy ogétem — zapasy — kr. term. RMK czynne
zobowigzania krétkoterminowe

1,6

0,27

0,31

1,0+1,2

Ptynnos$¢ — wskaznik ptynnosci Il
papiery warto$ciowe + $rodki pieniezne
zobowigzania krotkoterminowe

1,3

0,11

0,10

0,1+0,2

Szybkos¢ inkasa nalezno$ci w dniach
przecietny stan nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug x 365
przychody ze sprzedazy produktéw , towaréw, mater.

malejgca

Szybkos¢ sptaty zobowigzan w dniach
przecietny stan zobowiazan krétkoterminowych z tytutu
dostaw i ustug x 365
przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw, mater.

30

32

29

wieksza
od inkasa
naleznosci

Obrét zapasami w dniach
przecietny stan zapaséw x 365 .
przychody ze sprzedazy produktéw , towaréw, mater.

7

9

10

malejaca

WSKAZNIKI STABILIZACJI FINANSOWEJ | POZOSTALE
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Og6lny poziom zadtuzenia
10. | zobowigzania dlugo- i krétkoterminowe 0,48 0,83 0,80 <0,5
majatek (aktywa) ogdtem

Pokrycie majatku trwatego kapitatem statym
11. | kapitaty wiasne + zobowigzania diugoterminowe 1,2 - 0,04 0,10 >1,0
majatek trwaly ogotem

Trwatosé struktury finansowania
12. | kapitaly wiasne + rezerwy + zobowiazania diugoterminowe 0,46 -0,02 0,08 >0,5
majatek (aktywa) ogotem

Zdolnos¢ i wiarygodnos¢ kredytowa
13. zysk netto + amortyzacia 0,67 0,18 -0,16 >1
kapitat obcy

Wskaznik handlowej zdolnosci kredytowej
14. naleznosci krotkoterminowe z tyt. dostaw i ustug 0,29 0,17 0,18 >1
zobowigzania krétkoterminowe z tyt. dostaw i ustug

a) Wskazniki rentownosci.

Spotka na przestrzeni 3 lat osigga ujemne wskazniki rentownosci brutto z powodu straty
ponoszonej na podstawowej dziatalnosci. W roku 2011 wskaznik rentownosci netto oraz
rentownosci majatku (ROA), dzieki osiggnigtemu zyskowi netto z catoksztattu dziatalnosci uzyskaty

wartosci dodatnie, co jest zjawiskiem korzystnym.
b) Wskazniki biezacej ptynnosci finansowej.

Wskaznik ptynnosci | za rok 2011 miesci si¢ w przedziale wartoéci prawidiowej 1,2+2,0. W 2011
roku wyniost 1,8. Wskaznik plynnosci Il osiagnat w 2011r. wartosé 1,6 tj. powyzej wartosci
prawidtowej 1,0+1,2. Wskaznik ptynnosci Ill (gotéwkowej) w latach 2009-2011 miesci sie
praktycznie w przedziale prawidtowym 0,1+0,2. W 2011 roku osiagnat wysoka wartosé¢ 1,3 .

Okres inkasa naleznosci w dniach w 2011 roku wyniést 7 dni. Okres spilaty zobowigzan w 3
ostatnich latach uksztattowat sie na poziomie 0- 29 dni. W roku 2011 okres inkasa naleznosci byt
znacznie nizszy od okresu zaptaty zobowigzan, co jest zjawiskiem korzystnym.

Okres obrotu zapasami w latach 2009 — 2011 wykazuje tendencje malejacg i utrzymuje sie w
granicach 7 — 10 dni, co jest zjawiskiem korzystnym.

c) Wskazniki stabilizacji finansowej i pozostate.

Ogdlny poziom zadiuzenia w roku obrotowym 2011 osiagnat prawidtowa wielko§é ponizej 0,5 -
wynosi 0,48.
Pokrycie majatku trwatego kapitatem statym, w roku 2011 osiggnat warto$é prawidtowg powyzej 1
-wynosi 1,2 .
Trwatosc struktury finansowania osigga wartosci mniejsze od prawidtowej powyzej 0,5, w 2011
roku wyniosta 0,46.
Zdolnos¢ i wiarygodno$c kredytowa w latach 2009 - 2011 oraz handlowa zdolno$é kredytowa
osigga wartosci znacznie nizsze od prawidtowej pow. 1.

Analiza podstawowych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych za rok 2011 i dwa lata

poprzednie pozwala stwierdzi¢, ze zagrozenie kontynuacji dziatalnosci Spétki praktycznie nie

wystepuje. Za mozliwoscig kontynuowania dziatalnosci przemawiajg nastepujace przestanki:
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